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El Gobierno ha trabajado para corregir
los desequilibrios macroecondémicos
y hacer las reformas estructurales
que demandaba el pafs y dotar

de mayor competitividad al

conjunto de la economia espanola.
Competitividad que es esencial para
el sector industrial.

Dentro de este marco de politica
econémica general, la politica
industrial cobra una especial
relevancia y tiene como objetivo
ultimo la promocién de una
estrategia de crecimiento sostenible.

El sector industrial es clave para
crear empleo de calidad y estimular
un crecimiento econémico
sostenible a largo plazo gracias a su
continua creacion de valor anadido
y a la vocacion exterior de sus
empresas. En definitiva, Espana
apuesta por una industria fuerte y
competitiva basada en la innovacién
y la digitalizacion.

El Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad esta
trabajando para aumentar el peso
de la industria en la economia
mediante la definicion de un
Marco Estratégico de la Industria
manufacturera espanola. Se busca
identificar los principales retos a
los que se enfrentan las empresas

industriales para definir las lineas
de actuacion que mas contribuyen a
su fortalecimiento.

La automocioén es uno de los
sectores lideres para esta
industrializacion de nuestro pais
ya gue cuenta con una soélida base
manufacturera en la que sustentar
el crecimiento econémico y social.
Espana es el segundo productor
europeo de vehiculos y el octavo
a nivel mundial. En 2016, con una
facturacion de 80.000 millones

de euros, fue el primer sector
exportador de mercancias.

El sector se enfrenta actualmente
a grandes retos derivados de

la necesidad de desarrollar
tecnologias de propulsién bajas en
emisiones y vehiculos propulsados
con energias alternativas, en

linea con su compromiso con la
movilidad sostenible. El sector debe
incorporar también a sus productos
la demanda de conectividad que
permita una conduccién mas
segura y eficiente, reduciendo
tiempo y consumo de energia.

Al reto en la mejora continua del
producto se suma la necesidad de
digitalizar nuestras plantas para
competir en un mundo globalizado,
mejorar la eficiencia energética,

Prélogo 7

reducir el consumo de recursos y
entrar en la economia circular.

En este contexto, la Agenda Sectorial
de la Industria de Automocién se
configura como la hoja de ruta para
aportar propuestas especificas en
aras de mejorar los instrumentos
que componen la politica industrial
desde un enfoque transversal. Asi, se
han definido 20 medidas concretas
para el ano 2020 con las que mejorar
los siete factores que contribuyen

al posicionamiento competitivo

de la automocién: productividad y
flexibilidad, logistica, fiscalidad y
financiacion, [+D+i, capital humano,
internacionalizacion y regulacion.

Quiero agradecer a ANFAC,
Asociacion Nacional de Fabricantes
de Automdviles y Camiones, v a
SERNAUTO, Asociacién Espafola
de Fabricantes de Equipos y
Componentes para Automocion,
que han contado con la asistencia
de KPMG en Espana, el riguroso
analisis que han aportado en la
definicion de esta Agenda Sectorial,
la cual cuenta con el valor anadido
de haber sido realizada por primera
vez de forma conjunta para los dos
ejes vertebradores de la industria
de automocion, la produccién de
vehiculos v la fabricaciéon de equipos
y componentes.

D. Luis de Guindos

| : Ministro de Economia,
g Industria y Competitividad
<.
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El sector fabricante de vehiculos
es un pilar fundamental de la
economia espanola. Empresas y
agentes sociales hemos trabajado
conjuntamente para lograr lo que
hoy tenemos: un pals de gran
relevancia internacional como
productor de vehiculos.

Pero no caemos en la
autocomplacencia y seguimos
trabajando. Primero, para mantener
lo logrado hasta ahora, pero, sobre
todo, para continuar avanzando ante
los retos que se avecinan.

Desafios como el de la llamada
Industria 4.0, para generar nuevos
métodos de fabricacién, mejorar

la eficiencia energética de las
plantas y optimizar la gestién

de una complejidad creciente.

Es decir: mejorar nuestra ya alta
competitividad. O la conectividad,
para dar respuesta a los
conductores que hoy ya desean la
misma experiencia de conexiéon en
su vehiculo que en su domicilio. Por
no hablar del coche auténomo, que
estd cada vez méas cerca, o de los
retos medioambientales.

Para lograrlo, con la colaboraciéon de
la Administracion, los fabricantes
de vehiculos vy los fabricantes de
componentes, con la contribucion
de KPMG, hemos trabajado para

la elaboracién de una Agenda

que resulta clave para abordar
dichos retos. Un documento

que marca las lineas de todas
aquellas actuaciones necesarias
para, mirando al futuro, potenciar
aun mas este sector y asentarlo
definitivamente como una industria
estratégica para la economia
espanola.

Entre las medidas cabe destacar
aquellas relacionadas con la
innovacion vy digitalizacién de la
industria en todas las areas que
la afectan (ayudas, financiacion,
fiscalidad, estandarizacion...). Pero
no podemos olvidar otros temas,
como la atraccién de inversiones
para la fabricacién de nuevos
vehiculos, que va de la mano

de nuestra posicidon competitiva
en costes totales; o avanzar en
el didlogo social y la flexibilidad
laboral, otro punto de mejora de
la competitividad diferencial con

Carta de ANFAC 9

otros paises que también cuentan
con fabricas de vehiculos y que son
nuestros competidores directos.

Asimismo, y dada nuestra situacion
geogréfica y el cardcter netamente
exportador de nuestra industria,
debemos cuidar todo lo relativo

a la competitividad en costes
logisticos o el impulso de acuerdos
comerciales con otras areas
geogréficas.

Para trabajar sobre todas las
medidas propuestas, resulta
fundamental la colaboracién
publico-privada, que debe seguir
materializandose a través de la
potenciacién del Foro de Diadlogo
del Sector del Automocién como
punto de encuentro entre la
industria, los agentes sociales

y todas las administraciones
involucradas.

Nos sentimos especialmente
orgullosos del trabajo elaborado
por todas las partes. El producto es
una excelente muestra de como

la colaboracién publico-privada da
magnificos resultados.

Antonio Cobo
Presidente de ANFAC

lohs
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Vicepresidente Ejecutivo de ANFAC
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El sector de fabricantes de equipos
y componentes para automocién se
ha convertido en un pilar estratégico
de la industria del automovil en
Espana, como resultado de un
ejercicio muy relevante de impulso
de la competitividad de nuestras
empresas y el desarrollo de nuestra
Agenda Estratégica Componentes
2020.

Desde SERNAUTO, continuamos
trasladando las caracteristicas e
inquietudes de nuestro sector

a las Administraciones Publicas
nacionales e instituciones europeas,
con el objetivo de dar a conocer
nuestra vision sobre el estado del
sector de automocién vy los retos
que se presentan de cara al futuro.
Como se refleja en este proyecto,
son muchos los temas que nos
preocupan y sobre los que debemos
trabajar mano a mano con todo

tipo de entidades para afrontarlos y
seguir en la senda de crecimiento.

iy

El resultado de dicho trabajo
conjunto con otros actores lo
constituye el presente informe,

pues auna las aportaciones y retos
tanto de los fabricantes de equipos

y componentes, como de los
fabricantes de vehiculos, al objeto
de elaborar una propuesta de valor
conjunta y que permita un trabajo
coordinado en relacién a las medidas
que recoge el mismo. De otro lado,
plantea la necesaria participacion

de la Administracién Publica para
impulsar nuestra hoja de ruta comun
y sustentar la competitividad industrial

como objetivo compartido por todos
los agentes de esta industria.

Para nuestro sector, la
competitividad, la innovacién vy la
cualificacién constituyen nuestras
principales fortalezas, que deben ser
impulsadas para afrontar los retos
derivados de los nuevos conceptos
como la automatizacion, la
conectividad, la electrificacion de los

Carta de SERNAUTO 1

(Jad como piia

vehiculos y la Industria 4.0. De otra
parte, y como sector global, hemos
de destacar aguellas medidas
relacionadas con el apoyo a la
internacionalizacion de las empresas
espafnolas de componentes, siendo
SERNAUTO la entidad reconocida
por ICEX Espana Exportacion e
Inversiones para la promocién
internacional del sector.

Asimismo, cabe destacar todas

las medidas de apoyo a la |+D+i,
tan relevante para mantener el
liderazgo tecnoldgico, y en particular
aquellas de acompanamiento fiscal
a la innovacién, tanto en productos
COMO en procesos.

En nombre de SERNAUTO,
deseamos expresar nuestro
agradecimiento por el resultado
de este proyecto, fruto de un
exitoso e intenso trabajo de todas
las partes, del que nos sentimos
particularmente orgullosos.

Maria Helena Antolin
Presidenta de SERNAUTO

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones.
© 2017 Sernauto. Asociacion Espanola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion. Todos los derechos reservados.

© 2017 KPMG Asesores S.L. Todos los derechos reservados.

José Portilla
Director General de SERNAUTO







Jnawvision|

Nell

La automocién es un sector
estratégico de la economia espanola
y se ha convertido en uno de los
pilares fundamentales de la industria
en nuestro pafs. Las estadisticas
reafirman la importancia de este
sector. Espafna ocupa el segundo
puesto en produccién de vehiculos
en Europa y el octavo a nivel
mundial. Es el primer productor
europeo de vehiculos industriales.
En torno al 85% de la produccion
se exporta a méas de 130 paises

y, ademas, tiene fuerte efecto

de arrastre sobre la economia
espafola: desde los fabricantes

de vehiculos y componentes,

hasta el transporte, empresas
subsidiarias, la comercializaciéon o el
sector financiero, por ejemplo. Asi,
representa en torno al 10% del VAB
de la industria manufacturera.

Por ello, es necesario contar con
una vision integral y holistica de la
industria, una perspectiva que ya
han adoptado paises de nuestro
entorno. Sélo a través de un
proyecto compartido por empresas,
agentes econdmicos, sociales y
Administraciones Publicas pueden
surgir las reformas necesarias para
reforzar la competitividad industrial y
seguir creciendo en el futuro.

Desde esta perspectiva, la Asociacion
Espanola de Fabricantes de Vehiculos
y Camiones (ANFAC), la Asociacion
Espanola de Fabricantes de Equipos
y Componentes para Automocion
(SERNAUTO) y KPMG en Espana

han desarrollado la Agenda Sectorial

Ciave &
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de la Industria de Automocién con
la colaboracion del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad.

Este proyecto responde a esa
necesidad de concretar los puntos
en comun que comparten todos

los agentes del sector y crear una
propuesta de valor conjunta que
sirva de estimulo no sélo para la
automocion sino para la industria en
su conjunto.

El informe presenta un diagndéstico
en profundidad del sector de
automocion realizado a lo largo

del dltimo ano. En su elaboraciéon
ha participado una muestra
representativa de agentes y
expertos que han proporcionado

su vision sobre el futuro de la
industria y han identificado los retos
inmediatos a los que haré frente.

En su primer apartado, el estudio
expone la visién econémica

del sector y presenta una
radiografia de la industria que
dimensiona su importancia y su
contribucion como catalizador de la
reindustrializacion.

A continuacioén, analiza la actualidad
de la industria respecto a los
principales paises competidores
europeos y recorre cada uno

de los factores que definen la
competitividad industrial actual:
valor afadido, productividad, coste
laboral, coste de los factores
productivos, innovaciéon o balanza
comercial, entre otros.

Carta de KPMG 13
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Asimismo, se enumeran los
grandes retos estratégicos que
afrontara la automocioén en el corto
plazo: capacidad global y alianzas,
el vehiculo del futuro, el nuevo
consumidor y los nuevos modelos
de negocio.

Con este recorrido previo, el cuarto y
Ultimo capitulo del informe expone,
con el titulo “20 medidas para el
2020", la agenda que permitiria a la
automocion seguir siendo un sector
clave en la industria espanola del
futuro.

El informe recoge la perspectiva

de la industria y la complementa
con un indice objetivo para medir la
competitividad del sector elaborado
por KPMG en Espafa que sitlia a la
industria espanola de automocion
como la tercera de nuestro entorno.
Junto a este analisis, las medidas
propuestas y consensuadas con

las Administraciones Publicas
conforman un marco de accioén
estratégico global para los
préximos anos.

Quisiera agradecer el esfuerzo,
empeno y dedicacién de todos los
que han participado en el impulso de
este estudio. Para KPMG en Espafa
ha sido un privilegio poder coordinar
este trabajo y ser parte de una
iniciativa que esperamos que sirva
para aumentar la competitividad

del sector de automocién, impulsar
la Industria 4.0 y la transformacién
digital.

Hilario Albarracin

= 7-’_..-

~ ¥ Presidente de KPMG en Espana

<«
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: ; La importancia de la industria de automocion
ﬂa |ﬂ US |a para la economia espanola
Se estima que por cada puesto de trabajo directo en las

fabricas de vehiculos se crean cuatro en las fabricas de

_ .
componentes y entre siete y ocho en el sector servicios. Es
el tercer sector industrial por inversiéon en |+D, representando
mas del 10 % del total de la industria espanola.

QO Datos sobre la “Importancia de la
industria para la economia espafnola”

@ Datos sobre “Sector fabricantes de

7 vehiculos”
@ Datos sobre “Sector fabricantes de
equipos y componentes”
~y e
INVERSION REMUNERACION
Aprox. El coste laboral empresa es de

4000 milones | 43600 euros

de inversiones anuales
por empleado

Genera un fuerte efecto
multiplicador sobre la
actividad econémica:
por cada euro de
demanda de productos
del sector, se generan
3,1 en el conjunto de
la economia, uno de los
ratios mas altos de toda

la industria.
11
l - I
| _
| VALOR ANADIDO EXPORTACIONES IPI | CIFRA DE NEGOCIO
o |
| 0% 19510 millones b,0% | 34000 milones
! /0 : J/0 .
| del Valor Ahadido Bruto de de euros en 2016 de la produccién industrial de euros (incremento del 5,9% anual
| [ERGVSE] (57% de la facturacién) (CNAE 29.2 y 29.3) en 2016 | durante el periodo 2009-2016)
| |
| |
| |
|

2° mayor fabricante de
vehiculos de Europa y
8° del mundo U]

De los 43 modelos de
vehiculos que se fabrican UE
actualmente en Espana,
20 de ellos son en
exclusiva mundial.

VALOR ANADIDO EXPORTACIONES IP1 CIFRA DE NEGOCIO
4.9% 24 millones 0./% 03./00 milones
! ! O
del Valor Anadldo Bruto de vehiculos de la produccion industrial de euros (incremento de un 14%
de la Industria (81% de la produccion) (CNAE 29.1) en 2016 durante el periodo 2012-2016)

FUENTES: INE (IPI corregido, 1+D+1), S.E Comercio, Boletin Estadistico del MINETAD, ANFAC, SERNAUTO, ACEA, EUROSTAT e Invest in Spain. En este informe se entiende por industria de automocion a la actividad g
Se trata de un resumen de indicadores del informe. Para mayor detalle de analisis y fuentes, consultar las notas metodolégicas. terreno, vehiculos comerciales, vehiculos industriales y autobuses) asf ct
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TEJIDO EMPRESARIAL ESTRATEGICO 8[] DO

er
1/ Dlantas y +1000 Empresas EXBS%D[ contrbucion

al VAB industria
en 2016 manufacturera

PRODUCCION DE VEHICULOS TRANSPORTE

comiones b milones de vehiculos

paises compendores durante el periodo 2012-2016) se transportan cada afo por el territorio espanol

EXPORTACIONES EMPLEO ECOSISTEMA

o o 1o centjos tecnalogicos
cColo e | 150 5MDBO |3 isteres de auiomocir

nacionales manufacturera

EMPLEO INVERSION EN 1+D+i

2000 120/ milones

e s directos de euros, el 3,8% de su
aproximadamente facturacion en 2015

' ™ En 2050 el
IAAAVAAVA AN , 0% i ot
XXX XXX XX 4 . \S/::lélfr:]ulos

eléctricos

1,3 millones de
vehiculos vendidos

EMPLEO INVERSION en Espana en 2016

+6/000 | 8000 milones s—

CONCESIONARIO
empleos directos de euros en los
sproximadsmente {limos 5 anos -!!!-!-

enerada por el sector de fabricantes de vehiculos (especificamente turismos, todo
omo el sector de fabricantes de equipos y componentes para automocion.
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[andustria e
ALIOMOcion, Sector
astralegico

La industria de automocioén es
estratégica para la economia
espanola y para el empleo por

su representatividad y por su
contribucion a la balanza comercial.

Su efecto dinamizador sobre el
resto de ramas de la actividad ha
hecho que su recuperacion y mejora
progresiva de la productividad hayan
impactado positivamente sobre la
competitividad nacional.

Las inversiones continuas realizadas
por lideres mundiales de la
automocién ponen de manifiesto
gue es una industria donde las
oportunidades de negocio siguen
emergiendo derivadas de un entorno
dindmico v flexible donde ha sido
necesaria la voluntad de todos los
agentes econémicos vy sociales

para seguir haciendo del motor una
industria competitiva a nivel mundial.

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nota: Para mayor detalle de las fuentes de los datos consultar las referencias.
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9 productores de vehiculos lideres
mundiales con 17 plantas y mas de un
millar de empresas de componentes
forman parte de la estructura de la
industria espanola de automocion.

En el ano 2016 Espana ostentd
la segunda posicion como
productor de vehiculos de
turismo a nivel europeo y
octavo a nivel mundial.

La industria de automocion supone
casi un 10% del VAB industrial
espanol y ha registrado un
crecimiento constante desde el 2012.

Tres anos de crecimiento

constante superando los

2,8 millones de vehiculos
! producidos en 2016.

El incremento en valor de la produccion
nacional de vehiculos pone de manifiesto
que los vehiculos espanoles incorporan
cada vez mas tecnologia.

Qeereerenneeniinen

200 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La media de la capacidad de utilizacion
de las plantas espanolas de vehiculos
se encuentra en torno al 80%, por

encima de la media mundial.

Los fabricantes de componentes espanoles

han incrementado sus inversiones en
bienes de capital (CAPEX) para la mejora

de la eficiencia de sus plantas.

© 2017 Anfac. Asociacion Espaiiola de Fabricantes de Automéviles y Camiones.
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Aincustriarecupera su
N0SICION pre-CrisiS cormiinando
exportaciony mercad intenor

Como se ha expuesto, Espana

es el segundo productor europeo
de vehiculos y el octavo mundial
mientras que en la fabricacion de
vehiculos comerciales ocupa la
primera posicion del continente. Al
haber presentado una recuperacion
mas acelerada que la del resto

de productores europeos, esta
industria ha hecho patente que
una recuperacion sostenible ha
sido posible gracias al aumento

de la eficiencia en las plantas, la
intensificacion de la productividad
y @ una vocacion exterior que no
s6lo se basa en las exportaciones
sino en la localizacion de plantas
de componentes en los principales
centros de produccion del mundo.

Este éxito emana de la vision de
conjunto y de la voluntad de todos
los que han hecho posible crear
mas de 38.000 puestos directos

de trabajo durante la crisis por

parte de fabricantes de vehiculos

y fabricantes de componentes,

fruto de mantener la flexibilidad y
productividad sin mermar el coste
laboral. Asi como de la determinante
y acertada decision estratégica de
adelantarse a los tiempos € invertir
en areas clave para la competitividad
Ccomo son la innovacién vy la
digitalizaciéon hacia la industria 4.0.

Nota: Para mayor detalle de las fuentes de los datos consultar las referencias.
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La industria recupera su posicién pre-crisis combinando exportaciéon y mercado interior

La asignacion de nuevos modelos y

la recuperacion del mercado europeo
y nacional provoco un impulso de la
facturacion de fabricantes de vehiculos
hasta los 46.100 millones de euros en
2015, y se estima que en 2016 supere
los 53.700 millones de euros.

El sector de fabricantes de
componentes alcanza los 34.000
millones de euros de facturacién
en 2016.

La automocién ha exhibido una de las
mejores recuperaciones en el empleo de
toda la industria espafola y es lider a nivel
europeo en términos de productividad.

2,4 millones de vehiculos exportados
(2016) donde las exportaciones a paises
terceros representan el 20%.

El sector de automocion es el que mas
contribuy6 a la balanza comercial de
Espafa en 2016.

En torno al 60% de las ventas del sector
de componentes provienen de las
exportaciones a mas de 170 paises, donde
se ve fundamentalmente beneficiado por la

19

recuperacion del mercado; esta cifra asciende
al 82% si se incluyen los componentes de los

vehiculos exportados en Espana.
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Dara articular sus veniaies
COMpetitivas hay Que racionalzar
03 COSIES e produccion

Pero para gue este panorama

no se pierda, aun sigue siendo
necesario mejorar aguellos

factores productivos que merman

la capacidad competitiva de esta
industria, principalmente en los
relacionados con la logistica vy el
transporte, el coste energético y la
flexibilidad laboral o la formacién para
el empleo.

Es necesario seguir sumando
capacidades y recursos para
competir a nivel global explotando
las oportunidades de una cadena de
valor que comienza en las pequefas
y medianas empresas locales y
termina en los grandes fabricantes
globales.

En particular, la industria espanola de
automocion debe apostar por una
diferenciacion clara en los mercados
internacionales. Es mas, esta ventaja
competitiva debe ser alcanzada a través
de la innovacién y del capital humano.

Nota: Para mayor detalle de las fuentes de los datos consultar las referencias.
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Para articular sus ventajas competitivas hay que racionalizar los costes de produccién 21

El coste laboral ha aumentado en los Ultimos
anos pero de una forma més moderada que

en los principales competidores europeos. A
pesar de ello, hay que seguir trabajando para
no perder posicion frente a paises de Europa
del Este, Portugal o Marruecos.

factores a tener en cuenta como palanca
para mejora de la competitividad.

77 ©©000000000000000000000000000000000000000000000 00

/O Los costes logisticos, y en particular, los
de transporte son uno de los principales

\¢

El contexto del sector energético
repercute en la competitividad
de la industria de automocion.

eeccccccccccccccccs
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aincustria con
ortunidades de

L~

nvers

(-

En un entorno tan dinamico como
la industria de automocién, surgen
continuamente oportunidades de
inversién derivadas de los nuevos
nichos generados por la evolucion
tecnologica.

Internacionalmente existe

una pugna por captar nuevas
inversiones. A este respecto,
resulta esencial que Espana
continue trabajando en la
adjudicaciéon de nuevos modelos
para aumentar el valor y la
diversificacion de la produccion.

Lo anterior sélo se consigue si

se aumentan las inversiones en
[+D+i y se siguen manteniendo los
estandares productivos actuales.

Desde otra perspectiva, y a

raiz de los nuevos centros de
producciéon que estan emergiendo,
el sector espafnol de fabricantes de
componentes debera mantener los
niveles de inversion en el exterior
localizando plantas y manteniendo
los niveles de exportacién, para
llegar a ser un suministrador de
referencia internacional.

OQ ©

® ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nota: Para mayor detalle de las fuentes de los datos consultar las referencias.
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Una industria con oportunidades de inversion

El sector de automocion

debe promover su capacidad
innovadora intensificando

la inversion para mejorar su
posicién en el entorno europeo.

El sector espanol de fabricantes
. de componentes ha invertido casi
| D | 7500 millones de euros en |+D+i
desde el 2008, el 2,9% de su
facturacion de media en el periodo.

Los fabricantes de vehiculos radicados
en Espana han recibido en los ultimos
anos mas de 8.000 millones de
inversion destinada a la mejora de las
plantas, la tecnificacion y adquisicion de
nuevos bienes.

En los ultimos 14 afos el sector espanol
de componentes ha realizado inversiones
en otros paises por un valor superior a los
5.700 millones de euros, apostando por
localizar produccién en Europa, América y
Asia.

\

&
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Un mercado interior dinamico,

con 1,3 millones de vehiculos

vendidos, es determinante para el
| mantenimiento de las inversiones.
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n escenar
Cambiar

El entorno internacional ha
7N cambiado, la competencia se ha
@) desplazado del nivel regional al
global en el que las plantas compiten
internacionalmente por captar
nuevos modelos asi como nuevas
piezas y componentes.

A este fendmeno hay que anadir
que la industria se enfrenta a un
cambio de modelo productivo, en
el que sera necesario adaptarse
con mayor flexibilidad y celeridad
a los nuevos modelos disruptivos
caracterizados por: conectividad,
vehiculos de energias alternativas,
digitalizacion y automatizacion.

Y por ultimo, el entorno y los
cambios en el consumidor
avecinan una nueva férmula de
movilidad urbana que debe ser
atendida desde la industria y la
comercializacién, ofreciendo
nuevos modelos de negocio.

90 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nota: Para mayor detalle de las fuentes de los datos consultar las referencias.
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Un escenario cambiante 25

Los polos industriales se han desplazado
del Atlantico al Pacifico, emergiendo
China, el Sudeste Asiatico y Latinoamérica
como las Unicas regiones en expansion
que en 2020 concentraran el 60% de la
produccion mundial.

La carrera de la industria de
automocion hacia la movilidad
sostenible, eficiente y segura
es ya una realidad.

Qo eeereerrecccninnnen

La revolucion con efectos mas
VR inmediatos es la relacionada con
la conectividad del vehiculo.

El vehiculo conectado autbnomo sigue
avanzando a buen ritmo. Asimismo,
el vehiculo propulsado con energias
alternativas (VEA) gana protagonismo.

El consumidor ha cambiado, se ha vuelto
mas exigente y demanda una nueva forma
de entender tanto la movilidad como el
vehiculo: la industria debe hacer frente a
nuevas necesidades, a NnUeVOS USOS Y a
extender el estilo de vida actual al vehiculo.

\l/ La industria se enfrenta a un modelo de
negocio disruptivo en el que tendrén un
' : papel importante las TICs y las empresas de
71\ telecomunicaciones.
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/U medidas

Jdic

Nota: Para mayor detalle de las fuentes de los datos consultar las referencias.

6l 2020

El objetivo final que se persigue

es incrementar la competitividad

de la industria de automocion. Asi

se han establecido seis objetivos
estratégicos que incluyen: aumentar
en valor, invertir para crear empleo,
incrementar capacidades, reactivar el
mercado, innovar para diferenciarse, y
exportar para continuar creciendo.

Efectivamente, la industria y

el Gobierno necesitan seguir
trabajando en mantener la
competitividad de la automocion
espanola, para llegar a convertirse en
una industria de referencia dentro y
fuera de nuestras fronteras.

Por ello, esta Agenda Sectorial
presenta una hoja de ruta que
contempla 20 medidas programéaticas
para el 2020, vertebradas en siete
lineas de accion estratégica.

De su puesta en marcha efectiva
dependera la mejora de la posicion
competitiva de Espafa en el contexto
europeo de la automocion, donde
actualmente ocupa la segunda
posicién en fabricaciéon de vehiculos,
solo superada por Alemania.

Esta hoja de ruta marca el camino
para producir mas de 3 millones de
vehiculos, mejorar los factores de
competitividad y crear de una forma
definitiva un entorno favorable para
la innovacién. Aspectos que sin
duda redundaran en el beneficio
econémico y social para el conjunto
de Espana.

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones.
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20 medidas para el 2020

Productividad vy flexibilidad:
generar economias de escala y
cambios en el modelo productivo
para mejorar la flexibilidad laboral.

Logistica: avanzar en la
mejora de la eficiencia del
transporte y armonizacion
con Europa.

Fiscalidad y Financiacion:
un mejor modelo fiscal

y mayores facilidades de
acceso a la financiacion.

[+D+i: aumentar la capacidad
empresarial y mejorar la
coordinacion y efectividad de
los planes de innovacion.

Capital Humano: retener el
talento y disponer de una
formacién adaptada a las
necesidades reales.

Internacionalizacion: aumentar
las capacidades globales

y suprimir las barreras de
comercio exterior.

Regulacién: armonizacion de la
regulacion y construccion de un
marco que fomente el desarrollo
del futuro del automavil.

© 2017 Anfac. Asociacion Espaniola de Fabricantes de Automéviles y Camiones.
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La industria de automocion
contribuye al crecimiento
econémico de Espana

Un compromiso asumido por todos

El principal objetivo es la definicién de una hoja de
ruta para la industria que haga de la automocién uno
de los lideres de la industrializacién en Espana. Esta
Agenda Sectorial se ha configurado como un conjunto
de medidas que conforman un marco estratégico que
debe coordinarse con una visiéon unitaria e integral,
aungue su desarrollo practico corresponda a érganos
administrativos diferentes.

La agenda de la industria de automocién propuesta
excede su influencia sectorial y redunda en un impacto
generalizado sobre toda la industria y economia
espafolas. Continua con la apuesta de hacer de la
industria el eje del modelo econémico de Espana,

a través de la asuncién del cambio para la creacion
continua de valor. La consecucion de los objetivos
establecidos contribuiran de forma significativa no sélo
a la generacion de un tejido industrial competitivo que
fortalezca a la economia espanola mediante un cambio
en el modelo productivo, sino que también supone un
auténtico impulso al empleo.

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones.

Un impacto real y cuantificable en la
economia espanola

Desde el punto de vista de la magnitud macro
fundamental, el PIB, la actividad a pleno rendimiento de
las plantas espafnolas de vehiculos y de componentes de
automocioén provocaria un efecto impulsor y de arrastre
en todo el tejido econdmico estimado por el sector en
maés de 1% de crecimiento, que tendria ademas un
caracter acumulativo, propiciando una recuperaciéon mas
répida de la que ahora se esta produciendo.

Ademés, se trata de una industria con vocacién exterior,
donde la mayor parte de sus ventas se generan en la
exportacion. Aun suponiendo que el mercado interior,
activado por medidas adecuadas, lograra absorber una
cuota razonable de la produccion, segun estimaciones
del sector las exportaciones se podrian ver beneficiadas
en mas de tres puntos, contribuyendo més aun a la
mejora de la balanza comercial.

El crecimiento adicional del PIB tendria ademas un
efecto importante en la mejora de la recaudacion fiscal.
Ademas, una amplia distribucién geogréfica de las
instalaciones industriales de automocion, que afectan
a casi todas las Comunidades Auténomas, permitira
trasladar este efecto fiscal positivo a los balances de
este nivel administrativo, apoyando la sostenibilidad
global de las cuentas del Estado.

© 2017 Sernauto. Asociacion Espanola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion. Todos los derechos reservados.
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+1%PIB

de arrastre y
crecimiento estimado
en todo el tejido
econdmico

+279.000

personas empleadas
actualmente en las
plantas espanolas de
automocion

Una amplia distribucion
geografica de las
instalaciones industriales
de automocion apoyara
la sostenibilidad global
de las cuentas del Estado

Hasta 80.000

personas empleadas,
directa o indirectamente,
ligadas a fabricantes de
vehiculos y fabricantes
de componentes

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones.
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Creacion de empleos directos e indirectos

El desempleo es, sin duda, uno de los datos
macroeconémicos mas preocupantes en la sociedad
espafola. Y ahi es donde la Agenda potenciaré la
automociéon como uno de los motores econémicos
de Espana y tendra el mayor efecto dinamizador. Esta
Agenda Sectorial podria conseguir, no sélo mantener
el empleo ya existente en las plantas espanolas de
automocion (aproximadamente 279.000 empleos
directos) sino incrementarlo hasta 80.000 empleos
segun estimaciones del sector, tanto en la plantilla
directa ligada a las empresas fabricantes de vehiculos
y de componentes, como en la indirecta que afecta

a todos los sectores involucrados: fabricantes de

materias primas, proveedores de servicios de transporte,

logisticos y auxiliares, asi como distribuidores,

aseguradoras, financieras y demés servicios asociados a

la distribucion, comercializaciéon y post-venta.

Impactos esperados 31

Reconocimiento de la industria de automocion

En suma, la Agenda Sectorial que aqui se presenta pone
de manifiesto las fortalezas y debilidades de la industria
de automocion. Con este afan, el Gobierno, ANFAC y
SERNAUTO, en un ejercicio de colaboracién publico-
privada han puesto todo su empeno, en colaboraciéon
con KPMG en Espana, para elaborar un documento
préactico que sirva tanto para coordinar a la industria,
como para aglutinar a todos los agentes publicos,
privados y sociales, que tienen competencias en esta
materia. Deseamos que esta hoja de ruta se ponga en
marcha y que con independencia de sus promotores
sea asumida como propia por todos los agentes que se
encuentran directa e indirectamente involucrados.

Nota: Para mayor detalle sobre las estimaciones realizadas por el sector consultar las notas metodolégicas.

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones.
© 2017 Sernauto. Asociacion Espanola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion. Todos los derechos reservados.
© 2017 KPMG Asesores S.L. Todos los derechos reservados.




anaustra
e automocion:
SECIOr estralegico

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automoviles y Camiones.
© 2017 Sernauto. Asociacion Espanola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion. Todos los derechos reservados.
© 2017 KPMG Asesores S.L. Todos los derechos reservados.



e 12017 Semauto Asociacion Espafola de Fabricarites de Equipos y Componemes para
*“—' 5@-2017 KPMG Aseseres S.L. Todos los derechos reservados




34 Agenda Sectorial de la Industria de Automocion

ACTAr
VU

SSIFIENH
A ESpana

ﬁ Fabricantes de vehiculos

El sector de fabricantes de vehiculos como
dinamizador de la industria espanola

Para la industria de automocion 2015 y 2016 fueron afos
de reafirmacion de la mejorfa del sector, en los que

hay que poner de manifiesto los esfuerzos realizados
por parte de todos los agentes econémicos y sociales
para recuperar la posicion perdida. Asi, este sector se
muestra como uno de los que més fuertemente esté
impulsando el crecimiento econémico de Espafa. Los
Ultimos datos disponibles muestran un incremento de

la facturacion del 18%, la produccién de vehiculos un
5,6%? en volumen y las exportaciones en volumen con
un 7%?. Mejora la balanza comercial del sector hasta los
18.300 millones de euros®, crece la inversién extranjera
en Espana y también aumenta el empleo en mas de un
3,5%".

La productividad y capacidad tecnoldgica
como sefna de diferenciacion global

Las plantas espanolas estan reconocidas entre las mas
productivas dentro de cada grupo empresarial. Ademas,
gracias a la adaptacion tecnolégica y el aumento de la
eficiencia, el sector espafol es el segundo productor de
vehiculos europeo y el octavo mundial en volumen, sin
perder la primera posicién europea como fabricante de
vehiculos comerciales®.

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones.

A lo que hay que afadir, las tasas de productividad
que junto con la recuperacién del mercado interior y la
fortaleza exportadora del sector, indican que si se hace
una apuesta clara por la mejora de la competitividad,
el sector espanol de fabricantes de vehiculos tendra
todavia mucho que decir en el panorama mundial.

Efecto tractor de la
industria de automocion

La automocién genera un significativo efecto tractor
sobre el conjunto de la economia espanola. Mas alla de
la evidente actividad sobre el sector de componentes
los fabricantes de vehiculos crean actividad entre otras
muchas sobre la industria del metal, de maquinaria

y equipo, del plastico y quimica, sobre productos
informaticos y electrénicos, sobre el textil, vidrio o el
suministro energético, hasta un total de 64 ramas de
actividad.
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> Efecto tractor de la automocion
sobre otros sectores

Industria de
fabricantes de
automoviles

Industria de
fabricantes de
componentes
de automocion

Industria
textil

Industria
quimica

.......

Industria de
maquinariay
bienes de equipo

Sector del
transporte

Sector
energeético

Nota: Para mayor detalle de las fuentes de
los datos consultar las referencias.
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Fabricantes de componentes

El sector espanol de fabricantes de componentes
y equipos de automocioén sustenta sus fortalezas
en el exterior

El sector se encuentra entre los primeros productores
mundiales, donde el tejido empresarial esta formado
tanto por una potente industria de origen nacional, como
por multinacionales extranjeras. En el 2016, este sector
facturé en torno a 34.000 millones de euros’, de los que
cerca del 60% correspondieron a la exportacion.

Asimismo, entre los grandes grupos espanoles,
concentran més de 350 fabricas en 35 paises®, y en

los ultimos afhos se han asentado en los principales
centros productivos del mundo. Por ello, es un sector de
suma importancia dentro de la cadena de valor global,
donde algunas empresas espanolas ocupan un lugar de
referencia.

La innovacién como clave para el desarrollo futuro y el
mantenimiento de la posicién como referente mundial

Es una de las ramas industriales que concentran mayor
ndmero de empresas innovadoras, en 2016 ha dedicado
el 4% de su facturacion (1.353 millones euros) a la [+D+i
y se posiciona como la cuarta actividad industrial con
mayor gasto dedicado a esta actividad®.

Los fabricantes de componentes aportan en torno al
75% del valor global del vehiculo, proporcién que tiende
a aumentar por la aparicién de nuevas tecnologias'®,
trasladando su capital innovador a toda la cadena de valor
global.

© 2017 Anfac. Asociacion Espanola de Fabricantes de Automaviles y Camiones.

La industria de automocion: sector estratégico para Espafna 37

Un sector que se ve enriquecido por su
heterogeneidad y la complementariedad

Por un lado, se encuentran las grandes empresas
globales del Tier 1 ampliamente diversificadas que se
erigen como el principal tractor del sector contando
con empresas pioneras en inversion tecnolégica

y registrando excelentes tasas de productividad y
eficiencia.

Por otro lado, empresas de capitalizacion media,
fundamentalmente concentradas en el Tier 2, construyen
un amplio tejido empresarial que contribuye a enraizar un
sector caracterizado por su capacidad local y cercania a
sus clientes.

Y finalmente, las pymes, caracterizadas por ser
empresas familiares locales que dinamizan su entorno
més inmediato generando una economia productiva, las
cuales saben competir bajo las maximas exigencias de
calidad y coste.
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Un total de nueve productores de vehiculos
lideres mundiales y mas de un millar de
empresas de fabricantes de componentes

forman parte de la estructura de la industria
espanola de automocion
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La industria de automociéon en Espafa representa en
torno al 10% del VAB de la industria manufacturera”
y en 2016 fue el primer sector exportador con el 22%
del total de las exportaciones espafolas'?, generando
aproximadamente 270.000 empleos directos .

Nuestro pafs es sede de 17 plantas de fabricantes de
vehiculos a escala mundial en las cuales se producen
43 modelos de los que 20 son en exclusiva mundial™,
a los que habrd que sumar los que se incorporaran en
los préximos anos. El sector de fabricantes espanol es
uno de los mas diversificados de Europa, otorgandole
una fortaleza inherente por su diversidad y diferencial
respecto a otros grandes paises productores.

Asimismo, el potente sector espanol de fabricantes de
eguipos y componentes para automocion, contribuye

a la creacion de un sélido tejido empresarial y que
Espana sea reconocida internacionalmente como un pais
ligado al automdvil. En torno a un millar de empresas
pertenecientes a mas de 700 grupos empresariales'®
estan instaladas en Espafa, garantizando el servicio

y suministro de las plantas de fabricacién. Es maés, el
sector cuenta con 36 empresas que forman parte del
Top 500 Automotive Global Suppliers, de las que seis
son de capital espafol’®. Esto contribuye a vertebrar

a lo largo y ancho de todo el territorio nacional la
actividad industrial, fijando poblacién y creando un
tejido empresarial industrial y de servicios en torno a los
principales centros de produccion.
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- s
O
=

Palencia

~~~~~~~~~~ Valladolid

A ...............................

N
reY

© 2017 Sernauto. Asociacion Espanola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion. Todos los derechos reservados.

© 2017 KPMG Asesores S.L. Todos los derechos reservados.



La industria de automocion: sector estratégico para Espafna 39

Valencia

Fo®

> Mapa de fabricantes de
vehiculos y componentes

Plantas OEM'’s

Areas de mayor concentracién del sector
de componentes (+1.000 empresas)

Muy Alta > 15% empresas

Alta > 10-15% empresas

0000

o Media > 5% empresas
IVEC

Baja < 5% empresas
Fuente: ANFAC, SERNAUTO
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La contribucion de la industria de En consecuencia, esta actividad tiene una importancia
automocion ha registrado un crecimiento estratégica para la industria espanola y para el conjunto de
constante desde el 2012" la economia. Genera un significativo impacto econémico

por su efecto multiplicador sobre la actividad econémica.
Por un lado, el sector de fabricantes de vehiculos tracciona
Entre el 2012 y el 2015 se ha recuperado el valor anadido a 64 ramas de actividad con especial incidencia sobre toda

de la industria de automocién en un 19%'© en términos la industria y el sector servicios. Y por su parte, en el sector
de crecimiento acumulado. Esta situacién supone que el de componentes por cada euro que gastan las empresas
peso de la industria de automocién sobre el VAB industrial  del sector, se generan 3,1€ en el conjunto de la economia®,
haya pasado de un 8,2% en 2012, a un 10,2%'® en 2015. uno de los ratios mas altos de toda la industria.
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> Evolucidn del Valor Ailadido de los fabricantes de vehiculos y fabricantes de equipos y componentes
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TCAC:Tasa de
crecimiento anual
compuesto

Fabricantes de vehiculos Fabricantes de componentes

Fuente: Boletin Estadistico del Ministerio de Energia, Turismo Fuente: SERNAUTO
y Agenda Digital a partir datos INE (Encuesta Industrial de
Empresas -2014). Afo 2015 estimado por ANFAC.
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